1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Werte in Millionen €
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung:
Umsatz 148.243 160.278 150.422 147.408 136.437 142.059 95.209  99.222  99.399 95.873
Personalaufwand? 26.158  26.500  25.095 24163 24.287 24.216 24.650 23.574  20.256 15.192
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 7.438 7.241 5.848 5.942 5.571 5.658 3.928 3.733 4.148 4.442

davon aktiviert - - - - - - 591 715 990 1.387
Operating Profit / EBIT' 11.012 9.752  (1.346) 6.827 5.686 5.754 2.873 4.992 8.710 2.730
Operating Profit / EBIT" in % des Umsatzes 7,4% 6,1% (0,9%) 4,6% 4,2% 4,1% 3,0% 5,0% 8,8% 2,8%
Ergebnis vor Ertragsteuern
und auBerordentliches Ergebnis 9.473 4.280 (1.703) 6.439 596 3.535 2.426 4.902 9.181 2.795
Net Operating Income / Net Operating Profit ' 6.552 8.796 332 6.116 1.467 3.165 4.834 4.032 4123 1.370

in % der Net Assets (RONA) 12,3% 14,8% 0,5% 9,4% 2,5% 5,7% 10,0% 8,3% 10,5% 4,4%
Konzernergebnis 5.746 7.894 (593) 5.098 448 2.466 4.215 3.783 3.985 1.414
Konzernergebnis je Aktie (€) 5,73 7,87 (0,59) 5,06 0,44 2,43 4,09 3,66 3,83 1,41
Konzernergebnis je Aktie, verwéassert (€) 5,69 7,80 (0,59) 5,03 0,44 2,43 4,08 3,64 3,80 1,40
Dividendensumme 2.358 2.358 1.003 1.519 1.519 1.519 1.527 1.542 1.928 556
Dividende je Aktie (€) 2,35 2,35 1,00 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 2,00 0,60
Dividende und Steuergutschrift® je Aktie (€) 3,36 3,36 - - - - - - - -
Aus der Bilanz:
Sachanlagen 36.434  40.145 41180  36.285  32.933 34.017 35.295 32.747 14.650  16.087
Vermietete Gegensténde 27.249 33.714  36.002  28.243  24.385 26.711 34.236  36.949 19.638  18.672
Sonstige langfristige Vermdgenswerte - - - - - - 76.200 67.507  39.686  42.071
Vorrate 14.985 16.283 16.754 15.642 14.948 16.805 19.699 18.396 14.086  16.805
Liquide Mittel 18.201 12.510 14.536 12.439 14.296 11.666 8.063 8.409 15.631 6.912
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte - - - - - - 54.519 53.626 31.403 31.672
Bilanzsumme 174.667 199.274  207.616  187.527 178.450 182.872 228.012  217.634 135.094 132.219
Eigenkapital 36.060 42.422  38.928 35.076  34.486  33.522 35.957 37.346  38.230 32.724
davon: Gezeichnetes Kapital 2.565 2.609 2.609 2.633 2.633 2.633 2.647 2.673 2.766 2.768
Eigenkapitalquote 19,3% 20,1% 18,3% 17,9% 18,5% 17,5% 15,1% 16,5% 26,9% 24,3%
Langfristige Schulden - - - - - - 96.823  90.452 47.998  47.313
Kurzfristige Schulden - - - - - - 95.232  89.836  48.866 52.182
Nettoliquiditdt im Industriegeschéft 12.180 1.330  (4.768) 380 1.774 2.193 8.016 9.861 12.912 3.106
Net Assets im Jahresdurchschnitt 53.174 59.496 66.094 65.128 59.572 55.885 48.313 48.584 39.187  31.466
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Werte in Millionen €

Aus der Kapitalflussrechnung:2

Investitionen in Sachanlagen 9.470 10.392 8.896 7.145 6.614 6.386 6.480 5.874 4.247 3.559
Investitionen in Vermietete Gegenstande 19.336 19.117 17.951 17.704 15.604 17.678 12.432 15.811 11.231 5.390
Abschreibungen - - - - - - 12.004 12.944 8.010 5.623
Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit* 18.023 16.017 15.944 15.909 13.826 11.060 11.032 14.337 13.088 3.205
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit* (32.110) (32.709) (13.287) (10.839) (13.608) (16.682) (10.237) (15.857)  20.537 (8.803)

Boérsenkennzahlen:

Jahresendkurs Frankfurt (€) 77,00 44,74 48,35 29,35 37,00 35,26 43,14 46,80 66,50 26,70
New York (US-$) 78,25 41,20 41,67 30,65 46,22 48,05 51,03 61,41 95,63 38,28
Durchschnittl. Anzahl der Aktien (Mio. Stiick) ~ 1.002,9  1.003,2 1.003,2 1.008,3 1.012,7 1.012,8 1.014,7  1.022,1 1.037,8 957,7
Durchschnittl. Anzahl der Aktien,
verwassert (Mio. Stlick) 1.013,6  1.013,9 1.003,2 1.013,9 1.012,7 1.014,5 1.017,7  1.027,3  1.047,3 959,9
Rating:
Langfristiges Credit Rating
Standard & Poor’s A+ A BBB+ BBB+ BBB BBB BBB BBB BBB+ A-
Moody’s Al A2 A3 A3 A3 A3 A3 Baa1l A3 A3
Fitch - - - - BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ A- A-
DBRS - - - - A (low) A (low) A (low) A (low) A (low) A (low)

Beschiftigte im Jahresdurchschnitt
(Personen) 463.561 449.594 379.544 370.677 370.684 379.019 296.109 277.771 271.704 274.330

1 Werte fiir die Jahre 1999 bis 2004 nach US-GAAP, ab 2005 nach IFRS.

2 Bis 3. August 2007 einschlieBlich Chrysler.

3 Fir unsere in Deutschland steuerpflichtigen Aktiondre. Aufgrund des Kdrperschaftsteuer-Systemwechsels entféllt ab 2001 die Steuergutschrift.
4 Jahre vor 2002 nicht angepasst um die Effekte aus vorratsbezogenen Forderungen aus Finanzdienstleistungen.
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